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В програмата моята тема е озаглавена „Поглед в бъдещето”. Всъщност, днес в България 
е удивително лесно да се предскаже бъдещето. Това, което ни очаква са още реформи, 
повече развитие, по-качествено развитие. Това развитие най-често бива описвано като 
„догонване” на ЕС. Има гласове, които настояват, че можем да бъдем и по-амбициозни. 
Аз мисля, че България заслужава това. Да бъдем амбициозни за нея.  
 
Бих искал да кажа няколко думи за характера на това, които ни предстои, за пътищата 
към бъдещето. Ще се оттласна от това, което госпожа Гаврилова каза: демокрацията е 
усилие. Мисля, че всички вече знаем това от практически опит. Думата усилие, обаче, 
някак изисква допълнение – към какво? Въпросът за целта на усилията, които едно 
общество прави, за да стане демократично е много важен за международното развитие, 
за международната помощ за демократични реформи и установяването на върховенство 
на закона. Много често се поражда очакването, че демокрацията трябва да доведе до 
просперитет, но мнозина предупреждават срещу правенето на подобна връзка, защото 
излиза, че ако имаш нефт, демокрация и върховенство на закона просто не ти трябват.  
 
И все пак аз мисля, че, в крайна сметка, наистина става дума за богатство. Струва ми се, 
че демокрацията е усилие на едно общество към среща със себе си, със своята култура, 
със своя потенциал. От тази гледна точка, бих нарекъл това, което ни предстои не 
просто реформи, не догонване и изпреварване, а просто - още усилия за разгръщане на 
потенциала на страната ни, среща с всичкото онова богатство, което за краткост 
наричаме България. 
 
Струва ми се очевидно, че мястото на подобна „среща” е в гражданското общество. В 
този смисъл на българския граждански сектор му предстои да бъде важен медиатор в 
процеса на разгръщане на нашия потенциал. В светлината на това, още повече изпъква 
важността на работата на USAID с гражданските организации, която г-жа Гаврилова 
подчерта. Бих искал да се спра на още няколко важни аспекта от тази работа. Не 
просто, за да направя комплимент на домакините ни, а защото мисля, че примерът на 
USAID за успешно провеждане на реформи съдържа уроци, които ще бъдат важни за 
нашите бъдещи усилия.  
 
През всички тези години USAID беше ключов инвеститор в развитието на 
институциите на гражданското общество: в организациите му и в установяването на 
модерни форми на диалог. Тук не говоря просто за финансиране. Българските НПО бяха 
важни партньори на USAID и тя предоставяше много от техническата си помощ именно 
чрез тях. USAID не просто инвестираше в гражданския сектор, но и в голяма степен 
разчиташе и използваше неговия ресурс. Всеки, работил с USAID знае, че тя 
формираше своята политика в постоянен диалог с гражданския сектор и се възползва 
пълноценно от неговата експертиза и опит. С годините имаше стабилно нарастване на 
българските експерти, с които работеше мисията и това допринесе сериозно за 
адекватността и успеха на проектите й. След прекрасния български, на който говори 
посланик Байерли, мога да кажа: с годините мисията на USAID все повече говореше на 
български.  
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Важен последен щрих към наследството, което USAID ни оставя, е нещо което, до 
колкото разбирам, е доста специфично за България. Значим брой от екипите на 
международни организации доставчици на техническа помощ, които изпълняваха 
проекти като подизпълнители на USAID, регистрираха свои български НПО. Важно е 
да подчертая, че сред учредителите на тези организации, практически във всички 
известни на мен случаи, има както членове от българския екип, така и представители на 
американските им колеги. Възникването на тези нови организации запазва ценен 
експертен ресурс и институционален опит от разпиляване и гарантира приемственост в 
провеждането на реформи във важни области (напр. съдебната реформа). Наред с това, 
за мен този факт е индикатор за зрелостта на българския граждански сектор. Това не са 
организации, които съществуват само докато има донор, тези проекти не са просто 
поръчка спечелена на търг, а дългосрочен ангажимент.  
 
В светлината на този пример, мисля, че една важна задача, която ни предстои е 
задълбочаването на диалога между българските институции и гражданския сектор. 
Ресурсите на гражданското общество трябва да бъдат използвани в по-голяма степен за 
управлението на страната. Този диалог трябва да бъде основан на ясни и подробни 
законови гаранции, на прозрачност и отчетност. Правителството трябва да възприеме 
целенасочена политика по предоставянето на все повече услуги чрез граждански 
организации.  
 
Самите български НПО трябва да се обърнат в по-голяма степен към българското 
общество. Колкото и да е трудно за една организация да се финансира с дарения от едно 
бедно общество и от бизнес, чиито рефлекси на социална отговорност трябва тепърва 
да се развиват, това е въпрос на легитимност и принадлежност. Ако българският 
граждански сектор иска да играе ролята на медиатор в процеса на управление на 
обществото, той трябва да получи подкрепата на това общество, като го убеди да 
инвестира средства и лични усилия в своя продукт. 
 
Накрая, говорейки за реформите, за усилията за промяна, за международната помощ и 
за срещите, бих искал да предложа и една малко по-лична перспектива към тези почти 
двадесет години. В тях се случиха много неща - наистина епохални промени. Още 
повече неща не станаха. Въпреки всичко това, за себе си, аз нямам отговор на въпроса 
кое причинява промените в едно общество, от какво е направено новото време. Когато 
мисля за това, аз не виждам институции, закони, донори, проекти. Виждам хора. 
 
Първите американци, които срещнах, бяха войници. Мъж и жена. Тя носеше огромен 
плюшен мечок и се смееше. Вървяха по Александър плац в Берлин. Бяха дошли в 
източната част, бяха напазарували и се прибираха отвъд стената.  Мечокът трябва да е 
бил по голям от мен тогава, но това, което ме впечатли истински, беше да видя хора, 
които могат свободно да прекосяват през стената. Тази чудовищна стена, която 
затваряше Бранденбургската врата. Едва сега се замислям над факта, че мечокът, който 
те носеха, всъщност беше мечокът-талисман на московската олимпиада от 1980 г. 
 
После стената падна – през 1990г. лично откъртих моето парче от нея. Първият 
американец, с който се запознах от близо беше и първият доброволец адвокат от 
Американската асоциация на юристите, с когото работих в Правната инициатива за 
Централна Европа и Евразия (Central European and Eurasian Law Initiative - CEELI). Това 
беше през 1996 година, аз бях студент, а него често го питаха дали не е американски 
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агент. И той, чистосърдечно и с готовност, признаваше, че е точно това. Само че не е 
вербуван от никого. Просто се е родил такъв – агент на Америка.  
 
Това беше и началото на запознанството ми с великолепния дух на доброволство в 
Америка, който винаги много съм искал да култивираме и у нас в по-голяма степен.  
 
Първият български американец, който срещнах, беше един съсед, строителен работник, 
който мечтаеше за Америка и дълги години кандидатстваше за зелена карта, но един 
ден ми каза „Америка е тук. Просто трябва да го направим“. И добави, „освен това, там 
едва ли имат такива хубави домати“. 
 
Първият американец-българин, мисля, когото познавам, е Крис Томпсън, който трябва 
да е някъде в залата. 
 
В крайна сметка, аз така и не разбрах със сигурност, дали стените са това, което ни 
затваря, и дали тяхното разрушаване значи, че може да отидеш където поискаш, дали 
един народ може да освободи друг, дали вноса на чужди институции довежда до 
върховенство на закона, дали демокрацията е направила някого по-богат и дали парите 
могат да купят справедливост. Знам само, че хората могат да се срещат и да си правят 
дарове. Нямам предвид някой финансов грант или ксерокс за офиса. Имам предвид 
следи от личността. Следи, за които често не си даваме сметка колко са наситени. През 
тези години аз срещнах много американци, които бяха прекрасни хора, вярваха в това 
което правят и всеки от тях някак успя да ми подари по нещо. По едно парче от своята 
Америка. Не зная дали народите могат да правят дарове, но мисля че USAID оставя 
една наситена следа у нас. Едно голямо парче от Америка. Надявам се, че и всеки от 
американците, които всички ние срещнахме през тези години, също са взели нещо от 
нашата страна. Без да броим доматите.   


